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1. POJIb TA 3ABJAHHS KOJEKCY KOPIIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHA
1.1. TIPUBATHE AKIIOHEPHE TOBAPUCTBO «BUIIIEOJBYEJIAIBCbKE» (mapami -
ToBapuCTBO) 3MIWCHIOE CBOKO MisUTBHICTH BiJIMOBIJHO JO BHMOI' YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHH, a came:
Koncturynii Ykpaiam, 3akony Ykpainu «lIpo axmionepHi TOBapmcTBa», 3akoHy Ykpaimm «llpo puHkm
KallTaxy Ta OpraHi3oBaHI TOBapHI pWHKW» Ta 3akoHy Ykpaiam «lIpo memosurtapHy cucremy Ykpainm» 3i
3MiHAaMH Ta JONOBHEHHSMH., HOPMAaTHBHO-TIPABOBMX aKTiB HamioHanpHOi KoMicii 3 MiHHUX MamnepiB Ta
¢donmoBoro punky, CtatyTy [IpuBaTHOr0 aKIiOHEPHOTO TOBApUCTBa «BHIICOIbUEIAIBCHKEY.

1.2. Ieit Kogekc € cykymHicTIO TOOPOBUTEHO MPUIHITHX 3000B's13aHb, 3aCHOBAHNX Ha 30aJ1TaHCOBAHOMY
BpaxyBaHHI 1HTepeciB akiioHepiB ToBapucTBa Ta iHIIMX 3alliKaBICHUX OCi0, a TAKOX OpraHiB YHpaBIiHHS Ta
KOHTpoJx0 ToBapucTsa.

1.3. 3aBnanns Konekcy momnsirae y mpeicTaBieHHI TelepilmHiM Ta MaliOyTHIM akiioHepam ToBapucTBa
iH(dopMaIlii Ipo crcTeMy KOPIOPATHBHOTO ympasiiHHSA ToBapucTBa, ioro (GyHKI[IOHYBaHHS Ta MPHUHIIUIIH, Ha
OCHOBI SIKHX BOHO OyIIy€ThCSI.

1.4. Ilig cucTeMoOr0 KOPIOPATHBHOTO YIPABIIHHS PO3YMIETHCS CUCTEMa BITHOCHH MiX 1HBECTOpaMU-
BlacHUKamMu ToBapucTBa, HOro YHpaBIiHCBKMM CKJIAQJAOM, a TaKOX 3aiHTEPECOBAHMMH OCO0aMHU Ul
3a0e3neyeHHs eQeKTHBHOI JisuibHOCTI ToBapucTBa, piBHOBarW BIUIMBY Ta OanaHCy iHTEpECiB y4YacHHUKIB
KOPITOPaTUBHUX BiJTHOCHH.

1.5. Tonoxenns poro Konekcy BiANOBIIAIOTH MIXXHAPOIHO-BU3HAHAM CTaHAAPTaM, IO MPUITyCKAIOTh
SK 0e3yMOBHE JOTPUMAaHHSI BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJABCTBa YKpaiHW, TaK i JOTPUMAaHHS CTaHAAPTIB MEPeaoBOi
NPaKTUKH KOPIIOPATHBHOIO yrpaBiiHHSA Ta eTndHuX HOpM. Lleit Kogekc po3pobieHuit BiAMOBiAHO 0 BUMOT
YMHHOTO 3aKOHOIABCTBa YKpaiHu, a came: Koncturyuii Ykpainu, 3akony VYkpainm «lIpo axmioHepHi
TOBAapHUCTBa», 3aKoHy YKpaiHu «IIpo pHMHKM KamiTaidy Ta OpraHi3oBaHi TOBapHI pUHKH» Ta 3aKOHY YKpaiHu
«[Ipo nemosutapHy cucremy YKkpaiHW» 31 3MiHAMH Ta JIOIOBHEHHSIMH., HOPMATHBHO-TIPABOBUX AaKTiB
HarmionansHoi kowmicii 3 IiHHMX mamepiB Ta (GOHAOBOTO PHHKY», PexomeHmamiii 3 Halkpamioi HpakTUKH
KOPIIOPaTHBHOTO YIPaBIiHHA Uil aKIIOHEPHUX TOBapuCTB YKpaiHu Ta [IpuHOMIIB KOPHOpaTHBHOTO
yrpaBiiHHS YKpaiHu, 1o npuiiHaTi HalioHanbHOIO KOMICi€l0 3 HIHHUX TanepiB Ta (OHIAOBOTO PHHKY JUIS
BITPOBAKCHHS TIEPE/IOBOI MPAKTHKH KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHA B YKPATHCHKHX aKI[IOHEPHHX TOBapUCTBAX,
IHIIMX 3aKOHIB (#aji - 3aKOHOJABCTBO YKpaiHu), a Takoxx Ctaryty ToBapucTsa.

1.6. Bu3zHatoun BaJIUBICTh MiATPUMKH BHCOKHX CTAaHIAPTIB KOPIIOPATUBHOIO YIPABIiHHS Ta AiTOBOL
€TUKHW JUIsS YCHIIIHOTO BEACHHS Oi3Hecy Ta 3a0e3leueHHsS NpaB akifioHepiB, ToBapucTBO npuiiMae Ha cebe
3000B’s13aHHS CJIiAyBaTH NPUHLIMIIAM KOPIIOPATHBHOTO YIPABIiHHSA, 10 BUKIaeHi B iboMy Konekci.

1.7. Leit Konexc HabyBae YMHHOCTI 3 MOMEHTY HOTO 3aTBEPIKECHHS 3aralbHUMH 300paMu aKLioHepiB
ToBapucTBa (Hajgaui - 3aranbHi 300pH).

1.8. Ins mineid nporo Kojekcy miJi KOpIopaTUBHUM YIPABITIHHSIM MAa€ThCs Ha yBa3l cHCTeMa MpaBulL,
BIZIMOBIAHO A0 SIKHX PETYJIOIOTHCS B3a€MHHM MiX ToOBapuCTBOM, HOrO OpraHamMu YHpaBiIiHHS Ta KOHTPOJIIO,
akiionepamMu ToBapuCTBa Ta IHITMMH 3aI[IKaBIIEHUMHU OCOOAMH.

1.9. ToBapucTBO TpuiiMae Ha cebe 3000B'I3aHHSI KEPYBAaTUCS B CBOIH JisUIBHOCTI MPUHIMIIAMH, IO
Jie’KaTh B OCHOBI CUCTEMH KOPIIOPaTUBHOTO yIpaBiiHHsA ToBapucTBOM, a came:

1.9.1.piBHe cTaBneHHA A0 akuioHepiB ToBapHUCTBa;

1.9.2.noTpuMaHHs TpaB Ta iHTEpECiB akKI[iOHEPiB Ta KIi€HTIB ToBapHCTBa, 3aKpilJICHWX HOPMaMH Ta
BUMOT'aM{ YHHHOTO 3aKOHOJABCTBA Y KpaiHH;

1.9.3.migTprMKa eeKTHBHOI CUCTEMH BHYTPIIIHBOT'O KOHTPOJIIO Ta ayAUTy TOBapHCTBa;

1.9.4.eexTUBHUI KOHTPOJIb 32 MEHEDKMEHTOM ToBaprcTBa 3 00Ky BUKOHABUOTO Oprany ToBapHCTBa;

1.9.5.mi3BITHICT BUKOHAaBYOro oprany TomapuctBa mnepen HarnsmgoBoro pagor Ta 3arajbHUMH
300pamu;

1.9.6.edexTuBHA B3aemopis i3 cHiBpoOiTHHMKamMu ToBapHUCTBA y BHPILICHHI COI[iaIbHUX IHUTaHb 1
3a0e3nedeHHS HEOOX1THUX YMOB TIparli;

1.9.7.Bu3HaHHs nepeadaueHNX YNHHUM 3aKOHOJIABCTBOM YKpaiHU IpaB 3allikaBlIeHUX 0ci0;

1.9.8.3a0x0ueHHsA aKTHBHOI cHiBOpani MiXX TOBapHCTBOM 1 3aliKaBICHHMMH oco0aMu B 3a0e3NeueHHi
¢inancoBoi criiikocTi ToBapucTBa, HOr0 PO3BUTKY Ta CTBOPSHHI POOOYUX MICIh;



1.9.9.3a6e3neueHns iHpopMariiitHoi Ta hiHaHCOBOI po30opocTi ToBapUCTBa;

1.9.10.n0TpuMaHHs STUYHUX HOPM J1IOBOI TTOBEAIHKY;

1.9.11.noTprMaHHs yCiX HOPM IiIOYOTO 3aKOHOJABCTBAa YKpPaiHM Ta BHYTPIIIHIX HOPMAaTHBHHUX aKTiB
ToBapucTBa;

1.9.12.roTpMaHHA TIPUHLOXITY HEHTPaIbHOCTI MOAO (HIHAHCOBO-TIPOMHUCIOBHUX TPYI, AEP KaBHHUX
OpraHiB, MOJITHYHUX MapTid Ta 00’ €AHAHb.

1.10. IlpiopureToM KOpHOPAaTUBHOI MOBEAiHKK TOBapHcTBa € moBara A0 NpaB Ta 3aKOHHUX IHTEpECiB
aKIioHepiB, MPAIliBHUKIB, KJII€HTIB, KOHTPAreHTIB Ta IHIINX OCi0, IO 3amiKaBieHi y AisubHOCTI ToBapucTBa,
BiIKpHTICT ToBapucTBa, a TaKoX 3a0e3rmedeHHS e(MEeKTUBHOI MisUTbHOCTI, (DIHAHCOBOI CTaOLIBHOCTI
Tosapucrsa.

1.11. OcHoBHM eheKTHBHOI HiSUTBHOCTI Ta 1HBECTHIIHHOI mpuBabiamBocTi ToBapucTBa 0a3yrOThCcs Ha
JTOBIpi MIXK yciMa aKI[ioHepaMH Ta IHITUMH Y9aCHUKaMHU KOPIOPATHBHIX B3a€MOBITHOCHH.

1.12. ToBapucTBO HOKIamae ycix 3yCHJIb A MaKCHMaJbHOTO 3a/I0BOJICHHS MOTped aKIioHepiB,
iHBecTopiB ToBapucTBa Ta Halaro[KEHHS B3a€MOBIIHOCHH MiDX HUMHU W TOBapHCTBOM, Ui JOCSTHEHHS
crpareriyaux mieir ToBapucTsa.

1.13. ToBapHuCTBO B CBOIH IisSUTBHOCTI KEPY€ETHCS HACTYTHUMH MPUHIHIIAMH:

1.13.1.1i49TH y BiAMOBITHOCTI A0 BUMOT YMHHOT'O 3aKOHOJABCTBAa YKpaiHW Ta BU3HAHOI MiKHApPOIHOI
MPAKTHKN JTOOPOCOBICHOTO YIPAaBIiHHS 3 METOK 3a0e3MeYeHHS MaKCHMalIbHOTO 3aXHCTYy aKIiOHEepiB Ta
iaBecTopiB ToBapucTBa Biz OyAb-IKHUX BIUIMBIB, [Iiif Ta IHITUX YHHHUKIB, SKi MOXYTh IIPU3BECTH 10 OOMEKEHHS
ix mpaB Ta iHTepeciB;

1.13.2.MakcuMasbpHe 3a0€3MeYeHHs y4acTi CTpaTeridHuX iHBecTopiB y Oi3Heci ToBapucTaa;

1.13.3.cripusiHES y9acTi MIHOPUTAPHUX aKI[IOHEPIB B yIpaBiIiHHI TOBapHCTBOM Ta 3aXHCTi iX MpaB.

2. MIPUHLOUIIHA KOPITIOPATUBHOI'O YIIPABJIIHHSA

OCHOBHMMU NPUHLMIIAMU KOPIOPATUBHOI'O YIpaBIiHHS TOBapHUCTBA €:

2.1.1oTpUMaHHs YUHHOTO 3aKOHO/IaBCTBA Y KpaiHu;

2.2.3a0e3MeueHHs 3aXUCTy TpaB 1 3aKOHHHUX 1HTEpeciB akmioHepiB ToBapucTBa;

2.3.3a0e3nedeHHsT pO3MOJLTy OOOB'SI3KIB Ta MOBHOBKEHb MK CTPYKTYPHHMH TiAPO3ALIAaMHU Ta
opraHam# yrnpasiiHHs ToBapucTBa;

2.4.3a0e3neueHHs MPO30POCTi Ta CBOEYACHOCTI PO3KPUTTS HAJIEKHOI JOCTOBIpHOI iH(opMarii;

2.5.3an00iraHAsa KOHQUTIKTaM IHTEPECiB;

2.6.3a0e3nedeHHs JIOSUTBHOCTI Ta BIATIOBIIAEHOCTI TIepe]] 3aiHTepECOBAHUMH 0CO0aMU;

2.7.3a0e3neueHHs eEKTUBHOIO KOHTPOIIO 3a (hiHAHCOBOIO JisuTbHICTIO ToOBapuCTBa Ta YHpaBIIiHHS
PHU3UKaMH.

2.8.ToBapucTBO BBaXkae, II0 HASBHICTH SKICHOI, MPO30pOi Ta JMAi€BOi CHUCTEMH KOPHIOPATUBHOIO
yIOpaBIliHHS, sKa 0a3yeTbCs Ha BUINE 3a3HAUYEHUX NPUHLMIAX Ta peryIaMeHTyeTbcs AaHuM Kogekcom i
BHYTpIIIHIMHA JTIOKyMeHTaMu ToOBapuCTBa, Ma€ BEJWKWN BIUIMB Ha MiJBUIIEHHA I1I PUHKOBOI BapTOCTI Ta
e(heKTUBHOCTI pOOOTH, CIpHUse MPUOYTKOBOCTI Ta (piHAHCOBIA CTAOLIBHOCTI, 30UIBIICHHIO NOBipH 3 OOKY
aKIioHepiB Ta TOOYJOBI JOBrOCTPOKOBOI CIBIparli 3 KJIi€HTaMH Ta TMapTHepamMu ToBapHCTBa, OpraHaMu
JepKaBHOI BIaJiu, 3aco0aMH MacoBOi iHPOpMAIIii i CyCIiIBCTBOM B IIJIOMY.

3. 3BAXHUCT IIPAB TA 3AKOHHUX IHTEPECIB AKIHHIOHEPIB TOBAPUCTBA

3.1. Ocobwm, sxi HaOynu mpaBo BiacHOcTi Ha akuii ToBapucTBa, HaOyBalOTh CTaTycy akI[iOHEpiB
ToBapucraa.

3.2. ToapucTBO 3a0e3lneuye 3aXHCT NIpaB, 3aKOHHUX IHTEpeciB akuioHepiB ToBapucTBa Ta piBHE
CTaBJICHHS JI0 BCiX akiioHepiB ToBapucTBa HE3alIeKHO Bil:

- CTaTycy akilioHepa: pe3uJeHT abo Hepe3uAeHT YKpaiHu, opuaniHa ado ¢iznvHa ocoba;
- KUTBKOCTI aKIliil, SKUMH BOJIOJIIi€ aKI[iOHEP;
- iHImMX (akTopis.

[MpuHMn 3axMCTy i TOBarW mpaB Ta 3aKOHHUX 1HTEPECIB akI[iOHEpiB € OJHWM 3 BU3HAYAIBHUX B
CHCTEMI KOPIIOpAaTHUBHOTO yrpasiiHHs ToBapucTBa. YCiM akI[ioHEpaM rapaHTyeThCs Oe3MepeIkoiHa peaizalis
CBOIX IMpaB, BU3HAYEHWX UYMHHAM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHu, CTaTyToM Ta BHYTPILIHIMH JIOKYMEHTaMH
ToBapucrsa.

3.3. ToBapucTBO cripusie peaiizallii Ta 3axXHCTy NMpaB 1 3aKOHHHUX IHTEpecCiB akiioHepiB ToBapHCTBa,
30KpeMa:

- Opatu ywacte B ynpaBiiHHI ToBaprCTBOM dYepe3 ydacTb Ta ToJOCYBaHHs y 3arajibHHX 300pax akIioHepiB
ocoburcTo abo "epe3 CBOTo IPeICTaBHHUKA.

- CaMOCTIHHO po3mopspKaTucs akuisiMu ToBapucTBa, B TOMY YMCIIi IPOAABATH YU iHIIMM YHHOM BiIUyXYyBaTH
iX Ha KOPUCTH 1HIINX IOPUANIHMX Ta Pi3UUHUX OCiO, BIAMOBIIHO O BUMOT YHHHOTO 3aKOHOJIABCTBA YKpaiHH Ta
Craryry ToBapuctna;

- Opatm y4acth y posmoaim npuOyTky ToBapmcTBa Ta omepyKyBaTH HOTO YacTKy (AMBIACHIN) TPOIOPIIHHO
YacTIi KOXKHOTO aKLiOHepa Ha MOYaTOK CTPOKY BUILIATH JUBIICH/IB.



- Ha OoJepKaHHSI YAaCTMHHM MaiHa ToBapHCTBa, MPOIOPIINHO O BapTOCTI HAJICKHUX HOMY akIlii, y pasi
mikBigarii ToBapucTsa.
- OJIepKyBaTH iH(POPMAIIiFO0 PO TOCHOAAPCHKY AiSUTbHICTH TOBapuCTBa BiIOBITHO 10 YMHHOTO 3aKOHOJIABCTBA
VYkpainu.
- peai3oBYBaTH iHIII MpaBa, epexdadeHi akTaMy YHHHOTO 3aKOHOAaBcTBa YKpainu Ta CtarytoM ToBapucTBa
Y BCTAaHOBJICHOMY YHHHUM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHU MOPSAKY.

3.4.ToBapucTBO 3a0e3meuye piBHE CTaBICHHS 10 BCiX aKI[IOHEPiB BIACHUKIB OAHI€T KaTeropii akiii:
- KOKHa BHITyIIeHa ToBapHCTBOM MPOCTA aKIlis Haa€ ii BIACHUKY OTHAKOBHUI 00CAT MpaB;
- Ha KO)KHY BHITYIIEHY TOBapHCTBOM akIlifo OJHi€] KaTeropii BUIIA9y€eThCs OJHAKOBUN po3Mip nuBiaeHaiB. He
JIOITyCKA€EThCA B paMKaxX OAHI€] KaTeropil akiiii BCTaHOBJICHHs IepeBar AJs OTPUMAaHHS TUBIACHAIB Pi3HUMH
TpyHamu aKilioHEpiB;
- yciM aKIlioHepaM HAaJal0ThCAd PIiBHI MpaBa Ta MOXKIMBOCTI MIOAO AOCTymy no iHdopmariii, moB’s3aHoi 3
nisutbHicTIo ToBapucTBa, BIAMOBITHO 10 BHYTPILIHIX MOJOXEeHb TOBapuUCTBa Ta YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA
Ykpainy;
- inmmi mpaBa akmionepiB ToBaprcTBa Bu3HaueHi y Craryti ToBapucTBa.

3.5.ToBapuctBo 3abe3neuye akiliOHepaM-HEPE3UJACHTAM YKpaiHU MOXIIMBICTh JUIS peaiizallii CBOiX
NpaB HapiBHI 3 IHIIMMU aKIIOHEPAMHU.

3.6.Y pasi 3nmilicCHEHHS JOJaTKOBOTO BUIYCKY akiliii ToBapucTsa 3abe3nedye piBHE IepeBaKHE MPaBO
BCIX aKI[iOHepiB MpuAOaTH TONATKOBO BHITYIIEHI aKIlii y KiTbKOCTi, MPOMOPIiHHIN X icHyroUili dHacTIi y
CraryTHOMY Kamitan ToBapucTBa Ha JaTy NPUUHATTS PillICHHS PO JA0AATKOBHI BUITycK akiiidi ToBapucTBa.

3.7.ToBapucTBO OUYiKy€ Bij YCiX BIACHHKIB akIliii Ta iX MOBIpeHUX OCi0 PO3CYAIMBOCTI Ta 3BAYKEHOCTI
i 9ac peamisalii mpaB akmioHepa, YCBIJOMIICHHsS BIIACHOI BiJMOBINaIbHOCTI Mepesa iHIITMMH aKI[iOHEpaMH,
ToBapHCTBOM, MEHEDKMEHTOM Ta 1HIIMMH 3aiHTEPeCOBaHUMH 0COOaMHU.

3.8.ToBapucTBOo OyJe MOCTIAOBHO 3aCTOCOBYBATH aJICKBAaTHI 3aXOAM, CIPSMOBaHI Ha 3amoOiraHHS
3JI0B)KMBAHHSAM aKLIOHEPaMH CBOIMU IIpaBaMH, NPOTUIPABHOMY BHKOPHUCTAHHIO HUMH iHCaiaepchbKol
iHdopMalii Ta 3AiMCHEHHS IHIIKUX MiH, MO 3arpoXyl0Th CTabiIbHOCTI, TPUOYTKOBOCTI Ta 3pOCTaHHIO aKTHBIiB
Tosapucrsa.

3.9.1lpn npuAHATTI BIAacCHUX pIlIeHb akmioHepu ToBapHCTBa TOBWHHI BpPaxOBYBaTH IHTEpECH
ToBapucTBa, i KITi€HTIB, TpalliBHUKIB, MapTHEPIB, KPEAUTOPIB Ta IHMIMX 3aiHTEPECOBAHUX OCIO; CHPUATH
CBOIMH JisIMH TIOKPAIICHHIO i1 (JiHaHCOBOT CTAOLIBFHOCTI Ta pemyTallii, a TAKOXX HE 3aBJaBaTH HABMHCHOI IIIKOIH
IHIIMM aKIioHepaM, He PO3roJionryBaTh KoHdiAeHmiHHoi iHdopmMallii Ta He BUKOPHCTOBYBAaTH iHCAMIEPCHKY
iHpopMmartito (Oyap-sika HE ONPIITIOIHEHA iHGOpMAITis IPO eMITEeHTa, HOTO IiHHI manepu ado MPaBOYNHH IIOI0
HUX, ONIPUIIIOJTHEHHS SIKOT MOYKE 3HAYHO BIUIMHYTH Ha BapTICTh IIHHUX MarepiB) B OCOOMCTUX IILIISX.

4. OPTAHM YIIPABJIIHHS TA KOHTPOJIIO

4.1.Bummum opranom ympasniHHsS ToBapuctBa € 3aranmbHi 300pu  akumioHepiB ToBapucTBa, 10
KOMITETEHIIIT SIKMX HAJIC)KUTh BUPIIICHHS OCHOBHUX MUTaHb JisUTbHOCTI ToBapucTBa, mo 3akpimieHi y CraTyTi
ToBapucraa.

4.2.3aranbHi 300pu akuaioHepiB ToBapuctBa obupatoTs HarmsmoBy pazmy, sika NpeACTaBisie€ iHTEpeCH
aKIiOHEPiB y MepepBi MiX 3araJpHUMHU 300pamMu Ta BUPINIYE YCi OCHOBHI MUTaHHS JisutbHOCTi ToBapucTBa,
KpIM THX, 1110, 3TJIHO 3 YAHHMM 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHM HaJIe)KaTh JIO BHKJIFOYHOI KOMIIETEHIT 3arajibHUX
300piB.

4.2 .HarnsymoBa paga oOupae onHOOCIOHMI BUKOHaBuMi opran ToBapuctBa - JupexTopa, sIKHiA
3a0e3neyye MOTo4YHy (ONEpPaTUBHY) AisUTbHICTH TOBapHUCTBa.

4.3. ToBapHCTBO CBiJOMO TOro, IO YJICHW OPraHiB YNpPaBIiHHA Ta KOHTPOJIIO IMOBHHHI BOJOZITH
3HAHHSAMH, KBaTi(iKaIli€ero Ta JOCBiZOM, HEOOXiHWMHU JUIsi BHKOHAHHS CBOIX IMOCaJOBHX O00B's3KiB. Kpim
kBayidikamii Ta JOCBiy KaHIUAATIB MpU OOpaHHI WIEHIB OpraHiB yIpaBlIiHHS Ta KOHTPOJIIO, TOBapHCTBO
3aBXKAM BPaxoBYe i Taki (akTopH, SK pemyTalis KaHAMJaTa, HasBHICTh MOTEHLIHHOTO KOH(QIIKTY 1HTEpeciB,
MOMJIMBY y4YacTb KaHAWJaTa Yy BHpIIIEHHI NWTaHb, NOB'A3aHUX i3 3JilcCHeHHsSM ToBapuCTBOM
30BHIITHBOEKOHOMIYHOI JisUIbHOCTI TOLLIO.

4.4. 3 metoro 3abesmeueHHs He3anexxHOCTi HarmsmoBoi pamu TomapucTBa, 10 1 CKJIATy MOXYTh
3aJIy4aTUCs HE3aJICKHI YICHH.

4.5. PernameHTarliss OCHOBHUX TNHTaHb JISUTGHOCTI OpTraHiB yNpaBliHHS Ta KOHTPOJIO ToBapucTBa, a
came: TIOPSJIOK CTBOPEHHS, KOMIICTEHIIiS, MOPSAOK MPUUHATTS HAMH PIllIeHb BIiAMOBIHO JI0 BUMOT YHHHOTO
3aKOHOJABCTBA Y KpaiHM - YiTKO 3aKkpimwieHa y CTaTyTi Ta BHYTPILIHIX MOJIOKEHHSX ToBapHCcTBa.

4.6. ToBapucTBO 3 METOI0 €(EKTHUBHOTO YHPABIiHHS Ta MOHITOPHHIY HaJIe)KHOI'O BHKOHAaHHs BCiMa
OpraHaMHM YIpaBJIiHHS Ta KOHTPOJ0 ToBapHcTBa CBOIX (QYHKIIIN, 3a0e3Meuye pamioHaIbHUAN 1 YITKHA PO3IOILT
MOBHOBAKCHb MK HUMH, a TaKOXX HAJEXKHY CHCTEMY IMiA3BITHOCTI Ta KOHTPOJIO. TOBapUCTBO CTBOPIOE
HEOOXiZHI YMOBM AJisl CBOE€YacHOro OOMiHY iH(popMauliero, KU HEOOXiTHMH s BUKOHAHHS OpraHaMH
YIpaBIiHHS Ta KOHTPOIO ToBapucTBa CBOIX (DYHKIIIHA Ta ONIEPATUBHOTO IPUHHSTTS HAMH BiIIOBIIHUX PIIICHb,
a TaKoX JUIsA €(eKTUBHOI B3aeMomil MK HUMH. OpraHd yIpaBIiHHSA Ta KOHTPOIIO TOBapHCTBa, a TaKOX YCI
nocanoBi ocoou ToBaprucTBa MOBMHHI AisITH 10OPOCOBICHO Ta pO3yMHO B iHTepecax ToBapucTaa.



4.7. ToBapucTBO U 3a0€3MEUCHHS HAJIEKHOTO PIBHA KOPIIOPATHBHOTO YIIPABJIIHHSA, IOKJIamae
MaKCHUMaJbHUX 3YCWIb 3aJIs1 PO3YMIHHsS yciMa OpraHaMH YIPaBIiHHSA Ta KOHTpoit ToBapucTsa TOro, 1o
3IHCHIOIOYH CBOIO [JiSUIBHICTH, BOHHU CIUIBHO MPAIIOIOTh HA JOCATHEHHs cTpaTeriuHoi metn ToBapucrtBa, a
OITiHKA MisUTBHOCTI KOYKHOTO OpraHy YIPaBJIiHHA Ta KOHTPOJIO, 30KpeMa, 3aJICKUTh Bijl Pe3yJIbTATIB AisSTBHOCTI
ToBapucTBa B LiJIOMY.

4.8. ToBapuCTBO CBiZIOMO TOTO, IO PE3YJIbTATH isUIBHOCTI 3aJ€KaTh Bijl YECHOTO, JOOPOCOBICHOTO Ta
CYMIJIIHHOTO BUKOHaHHs MMOcagoBUMH ocobamu ToBapucTBa CBOiX 000B'I3KiB, ToMy TOBapHCcTBO, Marouu Ha
MeTi 3100yTH JOBipy IHBECTOpPIB, CTBOPIOE HAICKHI BHYTPIIIHI MEXaHI3MH I 3aM00ITaHHS IMIaxpaiChKOMY
BWJIYYCHHIO aKTHBIB ToBapuCTBa YW IHIIMM [isM 3 OOKy IOCaJOBUX OCIO, IO cymepedarb iHTepecam
Tosapucrsa.

5. KOPIIOPATUBHUI CEKPETAP

5.1. 3 MeTo0 eeKTHBHOTO OpraHizamiifHoro Ta iH(pOpMAaIlIHHOTO 3a0e3MeUeHHs MisUTHHOCTI OpraHiB
yIOpaBliHHSA Ta KOHTpoio ToBapucTBa, HaEKHOrO iH(QOpMYyBaHHsS akI[iOHEpiB Ta 3aiHTEPEecCOBaHHX OciO,
HarnsnoBa pana ToBaprucTBa Moke 00paTH KOPIIOPATUBHOTO CEKpeTapsl.

5.2. KopnopaTuBHHI cekpeTap € ImocamoBoio ocoboro TomapucTBa, sika 3xiiicHIoe iHdopMmariiine Ta
opranizaniiine 3a0e3medyeHHs TisSUIBHOCTI OpraHiB yHpaBIiHHS, a TakoX oOMiH iHQopMali€o Mk opraHamu
ynpasniHHs ToBapucTBa, HOro akuioHepaMu, HIIWMH, 3aliKaBIEHHUMHU Y HisuibHOCTi ToBapucTBa ocobamu
Ta/ab0 iIHBECTOpPaMH.

5.3. JisnpHICTh KOPIIOPATUBHOTO CEKPETapsi KOHTPOJIIOETHCS Ta PETYIIOEThbcs HarmsmoBoro pasoro
BIJIIOBI/THO /10 YUHHOTO 3aKOHOAaBcTBa Ykpainu, Cratyty ToBapuctsa, [Tonoxenns npo HarnsmoBy pany.

5.4. ObOpaHHs Ta IPUMTMHEHHS TTOBHOBA)XKEHb KOPIOPATUBHOTO CEKpeTaps 3MiHCHIOEThcs HarmsmoBoro
panoro.

5.5. 3 KOpIOPaTUBHUM CEKpPETapeM YKJIAIAEThCS TPYAOBUI NOTOBip (y BUIMAAKY BBEJICHHS BiIIOBIIHOT
nocaau B ToBapuCTBi) a00 YKJIQIa€ThCs HUBLILHO-TIPABOBHUIA JOTOBIp (B IHIINX BHIAIKAX).

6. BHYTPIIIIHIA KOHTPOJIb TA AYJIUT

6.1. ToBapucTBO YCBIIOMITIOE, IO PO3pPaxOBYBaTH Ha JOBipy IHBECTOPIB Ta akIiOHEPIB Ha
HAJXOJDKEHHSI 30BHIITHHOTO (iHAHCYBaHHS MOYKHA TITBKH 32 YMOBH 3alPOBADKEHHS HAJIEKHOI CUCTEMHU
KOHTPOJIO 32 Horo misuibHicTIO. TibKH HASBHICTH TaKOi CHCTEMH JIO3BOJISIE IHBECTOpaM Ta aKIlioHepaM OyTH
BIICBHECHUMH y TOMY, IO IX iHBECTHUIi palliOHANEHO BUKOPHCTOBYIOTHCS, CIPSIMOBYIOTHCSI Ha PO3BUTOK
ToBapucTBa Ta HaAIMHO 3aXUIIEH] Bil MOXKIIMBUX 3JI0BKHUBAHb.

6.2. 3 METOI 3aXHCTy IPaB Ta 3aKOHHUX IHTEPECIB aKIliOHEPIiB Ta 1HBECTOPIB, TOBAPUCTBO JTOKIAJAE
MaKCUMAJIbHUX 3YCHJIb IIOJ0 3a0e3IMEUYCHHs KOMIUICKCHOIO, HE3aJICKHOr0, 00'€KTHBHOTO Ta MHPOQeCiiHOro
KOHTPOITIO 32 (DiHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIO MisTbHICTIO ToBapucTBa.

6.3. KoHTpons 3a (hiHaHCOBO-TOCTIOAAPCHKOIO AisUTbHICTIO TOBapUCTBa 3IMCHIOETHCS Yepe3 MeXaHi3M
BHYTPILITHBOTO KOHTPOITIO, AKHii 3a0e3meuye HarmsmoBoro pajgoro, B pasi notpedu, ToBapuCTBO MOXKE 3alydaTH
HE3aJIeKHOTO 30BHILTHBOTO ayIUTOpa (ay IMTOPCHKOI (hipMHu).

6.4. OpranoMm BHyTpimHbOTO KOHTpOmo ToBapuctBa Mmoxke Oyru Harmsmosa paam Ta cimyxOa
BHYTPILITHBOTO ayuTy TOBapHrcTBa.

6.5. Cnyx0a BHYTPIIIHBOTO ayUTy NMPOBOJUTH ayIUT Ta KOHTPOJIb ICHYIOYMX B TOBapHCTBI MPOIIECIB,
omepariiii, 00’€KTiB, CUCTEM, IO HAaJEXaTh JO YNPaBIIHCHKOTO Ta (hiHAHCOBOTO OONIKYy, OIO/PKETyBaHHS Ta
Ka3Ha4elCTBa, 3BITHOCTI Ha BiIMOBIIHICTh BUMOI'aM YMHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHU, CUCTEMH MEHEIKMEHTY
ToBapucTBa, BUMOTaM CTaHJApPTIiB OOJIKYy Ta IHIIMM CTaHAApTaM, IO € OOOB’SI3KOBUMH JI0 BHUKOHAHHS B
ToBapucTsi.

6.6. 3oBHILHIN ayauTop obupaeTsest Harmsmosoro pagoro ToBapuctsa.

6.8. B pasi notpedu, HarnsgoBoro paioro o0upaeTbest 30BHIMIHIN ayauTop.

7. HOJITUKA PO3KPUTTS IH®OOPMAIIII /111 AKIIIOHEPIB TA IHBECTOPIB

7.1. ToBapuCTBO pPO3yMi€, MO HOTO JiSUTBHICT y MPO30POMY PEXHMI, 3a 3pO3YMUTUMH JUIS BCiX
NpaBUJIaMU JIO3BOJISIE MiJBHINYBATH HOTO e(EeKTHUBHICTh, CIPHsIE 3aXHCTy Ta pealizalii mpaB iHBECTOPIB Ta
aKLiOHEPiB, 3JIyYSHHIO BHYTPILIHIX 1 30BHIIIHIX iHBECTHUIIIH.

7.2. Takox, ToBapuCTBO YCBIIOMJIIOE, IO HAsABHICTb CBOEYACHOI, JIOCTOBIPHOI Ta BHUYEPITHOI
iHpopmaniii mpo ToBapUCTBO € BAXIWBOIO YMOBOKO JIIsl 3IMCHEHHS AaKI[iOHEpaMH Ta MOTEHI[IHHUMHU
iHBECTOpaMH OO0'€KTUBHOI OLHKM (hiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO CTaHy ToBapucTBa Ta AJS NPUHAHATTS HUMH
BUBaXCHUX PIillIEHb MIOA0 MPHUI0aHHA, BiTUyKCHHS [IHHUX MarepiB abo 3/[iHCHeHHs iHBeCTUIlil B TOBapuCTBO,
a TaKOXX TOJIOCYBaHHS Ha 3arajbHHUX 300pax.

7.3. Poskputts indopmartiii npo ToBapuCTBO € HEOOXiAHOI MEpPeayMOBOIO HOBipH 10 ToBapucTea 3
00Ky iHBECTOpiB Ta aKLIOHEPiB, Ta CHOPUSE 3ATyUYCHHIO Kamitany. Po3kpuTra iHdopMmalii Mae BelrKe 3HaUCHHS
JUTSL TABMILIEHHS e(DeKTUBHOCTI AisUILHOCTI caMoro ToBapHCTBa, OCKIJIBKM IMOBHA Ta JOCTOBIpHA iH(OpMaIis
HaJa€ MOKJIMBICTh OpraHaM YIpPABIIHHSI Ta KOHTpoo ToBapucTBa OO'€KTHBHO OITIHUTH JOCATHEHHS Ta
PO3pOOHUTH CTpaTerio HOoro MOAaIBIIOrO PO3BUTKY.



7.4. ToBapuCTBO CBOEYACHO Ta JIOCTYITHUMH 3ac00aMH PO3KpPHBAE IMOBHY Ta JOCTOBIpHY iH(poOpMarrito 3
yCiX CYTTE€BHX IHTaHb, IO CTOCYIOTHCS HOTO IiSIIBHOCTI, 3 METOI0 HAJaHHSA MOXKIIUBOCTI KOPHUCTyBadaM
iHpopmalii (akmioHepaMm, KpeAUTOpaM, KOHTpareHTaM, MOTEHIIHHUM 1HBECTOpaM TOILIO) MPUIMAaTH BHUBaXKEHI
pilIeHHS.

7.5. B ToBapucTsi icHye edeKTHBHA cHCTEMa BHYTPIIIHHOTO KOHTPOJIO 32 JIOCTOBIPHICTIO iH(OopMaIii,
IO PO3KPUBAETHCA TOBAapUCTBOM, B MeXKax sIKOi 3a0e3MedyeThcsl 3AIMCHEHHS HaeKHOTO KOHTPONIIO 32
¢iHaHCOBO-TOCHONAPCHKOIO AisubHICTIO ToBapucTBa, 3a0e3MeuyeThCsl HAIC)KHUI KOHTPOIb 32 JTOCTOBIPHICTIO
iH(OopMartii, o po3KpUBaAETHCI TOBaPHUCTBOM.

7.6. ToBapuCTBO BHKOPHCTOBYE CydYacHi 3aCOOM ONPWIIOAHEHHS Ta MOIMUPEHHS iHQopMmarii, B TOMy
yncii vepe3 Mepexy I[HrepHer. Piuny ¢inaHcoBy 3BiTHiCTH TOBapHCTBO PO3MIllly€, BiINOBIZHO O BHUMOT
JIIF0YO0Tr0 3aKOHOIABCTBA YKpainu, CTaTyTy Ta BHYTPINIHIX MOJIOKEHH T OBaprCTBa.

7.7. ToBapuCTBO MaKCHMaNbHO 3a0e3edye MOXIHMBICTH JOCTYIy 10 iHopMarli mpu MiHIMaTbHUX
3aTpaTax KOpUCTyBayiB.

7.8. ToBapucTBO MOCTIfHO po3po0ise Ta BIPOBAIKYE HEOOXiIHI BHYTPIIIHI MEXaHI3MH 3 METOIO
3armo0iraHHsl HEMpPaBOMIPHOMY BHKOPHCTaHHIO iH(OpMallii, sKa cTaja BiIOMOIO IOCAJOBHM 0cCO0aM
ToBapucTBa B X011 BUKOHaHHSI HUMH CBOiX (PYHKI[IOHATBHUX 000B’SI3KiB.

8. KOPIIOPATUBHA ETHKA ITIOCAJIOBUX OCIb TOBAPUCTBA

8.1. ITocamoBi ocobu ToBapucTBa MOBHHHI TOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO HisiTH B iHTepecax ToBapucTra
BIJIIOBIIHO JI0O BUMOT YMHHOI'O 3aKoHOnaBcTBa Ykpainu, Craryry ToBapucTBa, BHYTPIIIHIX IOJIOKEHb
ToBapucTBa Ta mocamoBux iHCTpyKIii ToBapucTaa.

8.2.ITocamoBi oco6u ToBapucTBa HE MOBWHHI 3MIMCHIOBATH Iii, SIKI CynepedyaTh YW HE BiIIMOBIAAIOTH
inTepecam ToBapuctBa. 30kpema, mocagoBi ocobu ToBapucTBa HEe MalOTh TpaBa OTPUMYBATH OyIb-sKY
BUHAropoJy (MpsIMO YU OMOCEPEAKOBAHO) 3a 3[IHCHEHHS HUMH BIUIMBY Ha YXBAJICHHS DIllIEeHb OpraHaMH
yIpaBIiHH Ta KOHTPOIO ToBapucTBa, po3KpHUBaTH iH(POPMAIIIFO 3 0OMEKEHUM JOCTYIIOM TOIIIO.

8.3. 3niHCHIOIOYH CBOI IOBHOBAXKCHHS 110CaI0B1 0c00M ToBapuCTBA HE MAIOTh IIPABO:

- BUMaraT 4d OpaTd BiJ (Pi3MUHHUX Ta IOPHAMYHHUX OCi0 MOJApYHKH, OTPUMYBATH TMOCIYTH, IO € YA MOXKYTh
OyTH SIK BUHAropo/ia 3a pimeHHs ado Mii, o HaIeXaTh JI0 iX CIIy)KOOBHX 0OOB'SA3KIB;

- BHUKOPHCTOBYIOUM CBO€ CIIy’)KOOBE CTaHOBHWINE, CHPHUATH OKpeMuM (i3udHHM abo FOPHINYHAM ocodam
yki1anatyd 3 ToBapuUCTBOM MPABOYMHM 3 METOI OJCP)KAaHHA 3a 1e Uil ceOe ado CBOIX POIMYIB MaTepiaibHUX
Outar, mijger a00 HIIUX MTPHUBIIEH.

8.4. 3miiicHroroun cBOi (QyHKIii, mocamoBi ocobm ToBapucTBa 3000B'SI3aHi MISTH TITBKA B MeEXaxX
HaJIaHUX iM IOBHOBAXXECHB Ta, MPEJICTABISIOUN TOBApUCTBO Tiepes TPETIMU 0co0aMHu, IOBOJIUTHCS Tak, 00 He
3aIIKOIUTH BJIACHIM JIIJIOBIM peryTarlii, JiIOBIH peryTallii iHImX mocagoBux ocid Ta ToBapuCTBY B IIOMY.

8.5. Hemonymenns koH}uikty iHTepeciB. [lutaHHS 1070 KOH(DIIKTY iHTEpECiB BHUPINIYETHCS Yy
BiAMoOBiAHOCTI 10 3akoHy Ykpainu «lIpo akiioHepHi ToBaprCTBay.

8.5.1. Konrpounb 3a BiacytHicTio y ToBapucTBa KOH(]IIKTY iHTEpeciB, SIKHH MOXXE 3aIIKOJAUTH HOTO
HaAi¥HINA poOOTi Ta MoKaNIbIIOMY iCHYBaHHIO 37ilicHIoe Harnsimosa paga ToBapucTBa.

8.5.2. Cnyx6a BHyTpiIHBOTO ayauTy ToBapucTBa MpH NPOBEJCHHI NEPEBIPOK MOBUHHA 3BEPTaTH yBary
Ha HasBHICTH KOH(DIIKTY 1HTEpECIB.

8.5.3. TTocanosi ocoou ToBapucTBa MOBHHHI JisiTH T0OPOCOBICHO Ta PO3YMHO B HAHKpalMX iHTepecax
ToBapucraa.

8.6.ITocamoBi ocobu ToBapucTBa MOBHHHI BiJIIKOAOBYBAaTH 30MTKH, 3aBJaHi TOBAPHCTBY BHACIIIOK
HEBUKOHAHHA a00 HEHAJE)KHOTO BUKOHAHHS HUMH CBOTO OOOB'SI3KY, JISITH JOOPOCOBICHO Ta PO3YMHO B
Halkpamux iHTepecax ToBapucTBa. BiAmoBinHI mMONOXKEHHS NPO BiANOBIAAJIBHICT IOCAIOBUX OCI0
nepeadayvaloTbCcs HUBUIFHO-IPABOBUMH 200 TPYAOBUMH AOTOBOPAaMH, L0 YKJIalaroTbcsa MK ToBapucTBOM Ta
MOCaOBUMH OCOOAMH.

8.7.IlocamoBi ocobu ToBapucTBa HE NOBHHHI BHUKOPHUCTOBYBAaTH Y BIACHHMX iHTepecax MAiJoBi
MmoxunBocTi ToBapucTBa.

9. B3AEMOBIJTHOCUHHU TOBAPUCTBA 3 BAIHTEPECOBAHUMHN OCOBAMU
9.1.ToBapucTBO IOBaXka€ MpaBa Ta BPaxOBYE 3aKOHHI iHTEpECH 3aiHTEPECOBAHUX OCIO Ta aKTHBHO
CHIBITPAIIIOE 3 HUMH JUIs CTBOPEHHS 100po0yTy, poOOYMX Miclhb Ta 3a0e3mneueHHs (GiHAHCOBOI CTaOUILHOCTI
ToBapucrsa.

9.2. 3 MeTO10 BCTaHOBJICHHS! €(EKTHBHUX B3a€EMOBIIHOCHH 3 3aiHTEpeCOBaHUMH 0cobamu ToBapHCTBO
OpUALISE BEMKY yBary BYacHOMY PO3KPUTTIO BiANOBiIHOI iH(popMamii, MOCTIHHO MiATPUMY€E TOTOBHICTbH
CBOEYACHO 1 IIOBHICTIO BHKOHYBaTH B3iTi Ha ceOe 3000B's3aHHS Ta YKJIAACHI HEKO 3TiJHO 3 YHUHHHUM
3aKOHOJABCTBOM YKpaiHHU JJOTOBOPH.

9.3. 3 MeToO10 3a0e3neueH s BIACHOTO CTa0lIbHOTO PO3BUTKY TOBapHUCTBO 00Mpae mapTHEPIB Ta OLIHIOE
PHU3HKH, SIKi MOKYTh BHHUKHYTH B TIPOIIECi 3MIMCHEHHS HIMH CITUTBHOI AisSUThHOCTI a00 BILTMBATH Ha HEl.

9.4. ToBapuCTBO YCBIIOMIIIOE CBOIO COINAJIbHY BIAMOBIMATBHICTE IIEpea akIlioHEepaMH, KIIi€HTaMH,
napTHepaMu, OpraHaMu BIaJH, MiCLIEBOIO TPOMAJIOI0 Ta 1HIIMMH 3aiHTEPECOBAaHUMH 0cO0aMHU, 1 IPH 3iHCHEHH]



CBO€1 MIsUTBHOCTI HaMaraeThCsl BPaxOBYBaTH iXHI IHTEPECH, OpaTh aKTHBHY y4acTh Y BUPINICHHI CYCHiTBHHX
npo0JIeM Ta MUTaHb OXOPOHU HABKOJIMIITHBOTO CEPEIOBHIIA.

10. BITHOCHUHHU 3 KOHTPATEHTAMMU

10.1. BigHOCWHH 3 KOHTpareHTaMH Ta MapTHEPAMH I'PYHTYIOTHCS Ha IPUHIIAIIAX
PIBHOCTI; B3a€EMOBUTOJIH; PETJIAMEHTOBAHOCT1; KOHKYPEHTO31aTHOCTI y BUOOpi; KOMIIETEHTHOCTI.

10.2. Byap-siki BIIHOCHM 3 KOHTPAareHTaMH Ta MapTHEpaMU OYAYIOThCS Ha MPUHIIMIIAX TAPUTETHOCTI
Ta KOHKYPEHTO3JATHOCTi, TOMy OyZAb-sKi BTpydaHHS (IIPOXaHHSA, THCK YM iHII dii) AKIiOHEpiB-BIaCHUKIB
KPYIHUX TAKEeTIB aKIid, IHIIMX 3alliKaBIIEHUX OCi0 YW MPeICTaBHUKIB BIIAIH, MO0 BUOOPY TOTO UM IHIIOTO
KOHTpAarcHTa 4u mapTHepa, ado YKJIaJIeHHS yroJy 3 HUIM Ha yMOBax, IO cyrnepevarh inTepecaM ToBapuctea, He
JIOITYCKAIOThCSI.

10.3. IlocamoBi ocobu 30008 s13aHI POKPUBATHA MOXKIIMBY 3aIliKaBJICHICTh B YTOAaX, Y BIAMOBIAHOCTI 10
nostitTuky ToBapucTBa 11010 KOH(MIIIKTY IHTEPECIB.

11. COUIAJIBHA BIAIIOBIJIAJIBHICTD

11.1. [oniTnuHa HEUTPATBLHICTb.

[ToGynoBa B3aeMoBimHOCHH 3 AKIIOHEpamH, TNpaliBHUKaMH, KJIi€HTaMH, KOHTpPareHTaMH Ta 1HIIMMH
ocobamu, 110 3aIlikaBleHi y misuibHOCTI ToBapucTBa Ak BecepeauHi ToBapucTBa, Tak 1 HA30BHI 3MIHCHIOETHCS 32
TIPUHIIMIIOM TOJIITUYHOT HEUTPATFHOCTI Ta He3aaHTAYKOBAHOCTI.

11.2. be3neka, oxopoHa mpaiii.

OpHi€ero 3 HAMBAXKIMBIMNX cTpareriyHnX misieil ToBapucTBa €: MATPUMAaHHA OXOPOHH O€3IMEeKH IIpaili
Ta COLIATBHOTO 3aXHCTY, IO BiAMOBITaE CydaCHOMY PiBHIO PO3BUTKY HaYKH, TEXHIKH Ta CYCIIJIECTBA B ILJIOMY.

11.3. TloniTrka ormatu Ta MOTHBaLii pati. BpaxoByroun QyHnaMeHTaNbHUI XapakTep MO THKH
OIJIaTH Ta MOTHUBAIIi Npalli y BiTHOCUHAX 3 MpalliBHUKaMH, TOBapUCTBO 3MiiiCHIOE 11 Ha HACTYITHHX
NPUHINIAX:

11.3.1.equna noniTMkKa OIUIaTH Ta MOTHBAII] npami y ToBapucTsi,

11.3.2.cTBopeHHst po6010i 00CTaHOBKH, IO 3aCHOBAHA HA BIAKPUTOCTI, B3AEMOTIOBA3i Ta CIIPUSHHI
PO3KPHUTTIO 31I0HOCTEH KOMXKHOTO TPaIliBHUKA 30KpeMa, Ta KOJIEKTHUBY B ILIIOMY;

11.3.3.1mpo3opicTh, 00’ €KTUBHICTH Ta KOHKYPEHTHICTh CHCTEMH OTLIATH T4 MOTHBAILi1 TIpalli IpalliBHUKIB
ToBapucrsa;

11.3.4.BuUKOpUCTaHHS THYYKHX CHCTEM TIPEMIIOBaHHA 3 METOK HaHOINbIIOr0 BpaxXyBaHHS
IHJMBIIyaIbHOTO TPYJOBOTO BKJIay MpalliBHUKa B poboTy ToBapucTBa B IiIOMY;

11.3.5.comianbHuii 3aXucT npaiiBHuKiB ToBapuCTBa;

11.3.6.HajaHHs MpaliBHUKaM MOXJIMBOCTI HaBYAHHS Ta IMiBUIICHHS KBaTi(hikallii.

12. IPUKIHIEBI TOJOXEHHSI

12.1. ToBapucTBo OyJie BIOCKOHAIIOBATH ek KOAEeKC MUISIXOM BHECEHHS B HHOI'O 3MiH Ta JIOIIOBHEHb,
noB’sA3aHNX 3 (OPMYBaHHSIM MDKHAPOJHOIO Ta HAI[IOHAILHOK KOPIMOPATHBHOK MPAKTHKOK CTAHIAPTiB
KOpIIOpaTUBHOI TOBEIIHKH, 3 ypaxyBaHHsIM crnenudiku pobotu ToBapucTBa, KepyUHCh iHTEpecamu
aKIliOHepIB, NPAIliBHUKIB, KJIIEHTIB, KOHTPAreHTIB Ta 1HIIKUX 0Ci0, 1110 3alliKaBjeHi y MisuibHOCTI ToBapHCTBa.

12.2. 3minu Ta/ab0 momoBHEHHS 110 IboTo Konekcy BHOCAThCS 3aranbHIUMH 300pamMul i HA0YBalOTh
YHUHHOCTI 3 MOMEHTY iX 3aTBEp/PKECHHS 3araibHUMHU 300paMH.

12.3. Skmo 31 3MiHOIO 3aKOHOJIaBCTBa YKpainu a0o 3 BHeceHHsM 3MiH g0 Craryty ToBapucTBa Oyab-
AKi moyokeHHs ganoro Kojekcy iM cynepedarh, BOHA BTpadarOTh YMHHICTD, 1 O BHECEHHSI BiJIIIOBIIHUX 3MiH
1o Konekcy cimist kepyBaTHCh 3aKOHOIaBCTBOM Ykpainu Ta Craryrom ToBapucTsa.

Tonora 300piB Amutpyk Pycnan Bonogumuposuy

Cexkperap 300piB Pexa Anppiii BacuiboBuy



